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Promotoren nach Hauschildt et al 2016

Machtpromotor

- Ressourcen, Arbeits-Ermaglichung
Prozesspromotor

- Uberblick, Verbindet Macht- und Fachpromotor
Fachpromotor

- Wissen, Kreativitat
Beziehungspromotor

- Kooperation mit externen Partner*innen
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Entwicklungspfade post Corona Frihjahr 2021

Studie Uber Studien-, Berufs- und Lebenswelt
wahrend des ersten Corona-Semesters

des Institut fur Bildungstransfer (IBiT) der Hochschule
Biberach

& der Geschaftsstelle der Studienkommission fir
Hochschuldidaktik an HAW in BW (GHD) e B

Ingrid Scholz | Nadja Karossa | Renate Stratmann | Thomas D'Souza

H B ' G I I D Entwicklungspfade fiir Hochschule
u ] und Lehre nach der Corona-Pandemie
H 0 C H S C H U L E Eine qualitative Studie mit Hochschulleitungen,
B I B E R AC H Geschéftsstelle der Studienkommission fur Lehrenden und Studierenden
Hochschuldidaktik an Hochschulen fur Ange-
U N IV E RS I TY wandte Wissenschaften in Baden-
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Methode

Zugang 1: Einzel-Leitfadeninterviews mit
Hochschulleitungen

Zugang 2: Fokusgruppen mit Studierenden und
Dozierenden

Adobe Stock- apinan

Zugang 3: Experten-Leitfadeninterviews mit Good-Practice-
Lehrenden

Auswertung:

Inhaltlich strukturierende qualitative Inhaltsanalyse nach
Kuckartz
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Handlungsempfehlungen der Studie

Jede HAW muss ihren eigenen Weg finden

- Arbeits- und Lebenswelten neu denken

- Studierenden-zentriertes Denken

- Moglichkeitsraume gestalten

- Digitale Elemente im Rahmen von Prasenzhochschulen denken

- Eigenraum strategisch gestalten
- Promotoren identifizieren
- Handlungsraum geben

- Hochschulumwelt gemeinsam gestalten
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Ergebnisse

2021

Beziehungs-
promotor

Macht-
promotor

Prozesspromotor

Fach-
promotor

Macht-
promotor

Hochschule

Prozesspromotor

Fach-
promotor

27.09.2023

Vogt, L., Blank, J. & Bleicher, A. (2023). Promotoren fur die Hochschulentwicklung post Corona. Hochschulmanagement.
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HAW BW Herbst 2022

Schriftliche qualitative Befragung der Prorektoren fir Lehre
durch HAW BW e.V.
H |BW

Hochschulen
flir Angewandte Wissenschaften
Baden-Wurttemberg

Auswertung:

Inhaltlich strukturierende qualitative Inhaltsanalyse nach Kuckartz
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Ergebnisse des Vergleichs

2021 2022

teilweise
Opponent

Beziehungs-
promotor

Macht-
promotor

teilweise
Opponent

Macht-

Macht-
promotor

promotor

Prozesspromotor

Prozesspromotor

Fach-

Fach-
promotor

promotor

Macht-
promotor

Hochschule

promotor

Prozesspromotor

Prozesspromotor

teilweise
Opponent

Prozesspromotor

Fach-
promotor

Fach-
promotor

Vogt, L., Blank, J. & Bleicher, A. (2023). Promotoren fur die Hochschulentwicklung post Corona. Hochschulmanagement.
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Forschungsergebnisse — und dann?
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Und nun?

Welche Bedingungen miussen erfullt sein, damit Promotoren
tatsachlich als Schlissel fir den Ergebnistransfer fungieren konnen?

* Dauerhafte Besetzung der Promotorenrollen
* Allen Promotorenrollen Mandat erteilen und Handlungsraum schaffen
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Handlungsimpulse: einzelne Promotorenrollen

Machtpromotor:

- Zuriick zu Hochschulleitungen = Erhoht Veranderungsgeschwindigkeit

Prozesspromotor:
- Gremien? Mittelbau? Fakultdten? = haben bereits Uberblick

Fachpromotor:

- Biindeln = verhindert doppeltes Wissen

Beziehungspromotor:

- ldentifizieren 2 erhoht Geschwindigkeit

Wo sind die Studierenden?
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