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EN DICTAMEN.

OBJETIVO

Retomar el pensamiento de Fernando Fajnzylber, su perspectiva y argumentación, 
contextualizando el desarrollo económico y productivo que vive hoy en día América 
Latina, a través de la evolución de los procesos industrializadores regionales, las cadenas 
de valor en los sectores productivos y la integración regional en los mercados globales.

Fajnzylber, Fernando (1983), La Industrialización Trunca en América Latina, México: Nueva  Imagen.
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PAÍSES AVANZADOS – SECTOR INDUSTRIAL

Figura 2. Sector Industrial. Base central de la economía nacional
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- Bienes de capital.
-Tecnología de 
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y Transporte.
- Logística y 
Distribución 
mercantil.
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portuaria, naval, 
ferroviaria, carretera.

Fuente: Elaboración propia con base en Fajnzylber, 1980 y 1983.



TIGRES ASIÁTICOS – DISTRIBUCIÓN REGRESIVA DEL INGRESO

UTILIDAD 
empresarial •CAPITAL

CAPACITACIÓN 
laboral •INVERSIÓN

CALIFICACIÓN 
mano de obra •PRODUCTIVIDAD

Fuente: Elaboración propia con base en Fajnzylber, 1983



AMÉRICA  LATINA – MODELOS ECONÓMICOS

Exportador (materia 
prima)

…Años 30
- América Latina

Años 70
- Repúblicas con 

economías débiles.
- Centroamérica.

- El Caribe (Excepto 
Cuba)

Industrialización por 
Sustitución de Importaciones

Años 40s y 50s                       
- Argentina

- Brasil
- México

- Colombia
- Uruguay

- Chile

Años 60                                   
– América Latina 
(excepto Cuba)

Neoliberalismo

Años 70                                 
– Chile                                   

– Argentina                            
- Uruguay

Años 80                                     
- América Latina 
(excepto Cuba)

Fuente: Rodríguez Minor, 2011.
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PAÍSES AVANZADOS TIGRES ASIÁTICOS AMÉRICA LATINA

INDUSTRIALIZACIÓN

- Círculo Virtuoso 
Acumulativo

- Economías de Escala

- Industria Pesada

- Progreso Técnico

- Círculo Virtuoso 
Acumulativo

- Economías de Escala

- Industria Mediana

- Progreso Técnico

- Círculo Vicioso 
Acumulativo

- Economías de Enclave

- Industria Trunca

- Obsolescencia 
Tecnológica

ESTATIZACIÓN

- Sinérgica

      Gobierno – Empresa

- Mano de Obra Calificada

- Sinérgica

Gobierno – Empresa – 
Empleado

- Capacitación Masiva de 
la Mano de Obra

- Paternalista

Empresarios sin 
Vocación

- Mano de Obra Barata

PROTECCIONISMO

- Racional

- Mercados 
Internacionales

- Selectivo

Para el aprendizaje

ORIENTACIÓN

- Mercados 
Internacionales

- Frívolo

- Mercados Locales

Fajnzylber, 1983



AMÉRICA LATINA 40 AÑOS DESPUÉS – PIB PER CÁPITA 1961 -2022

AMÉRICA LATINA Y EL CARIBE HONG KONG                       SINGAPUR

Fuente: Banco Mundial.
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AMÉRICA LATINA 40 AÑOS DESPUÉS – PRODUCCIÓN MUNDIAL 

1980 1990 2000 2010 2015

Países desarrollados 85.8% 79.3% 76.1% 64.4% 49.2%

Países en desarrollo 14.2% 20.7% 23.9% 35.6% 50.8%

América Latina 6.7% 6.1% 5.9% 5.7% 5.7%

Este de Asia (excl. China) 3.5% 5.1% 6.2% 8.3% 11.5%
Fuente: Kulfas, 2020 con datos de ONUDI y Banco Mundial.

Distribución geográfica de la producción mundial



AMÉRICA LATINA 40 AÑOS DESPUÉS – BRECHA TECNOLÓGICA 

GASTO EN I + D / PIB CANTIDAD DE PATENTES POR HABITANTE

0.77

2.02
2.14

2.75

América Latina China Eurozona Estados Unidos

12

507

240

840

América Latina China Eurozona Estados Unidos

Fuente: Banco Mundial, 2020.



Perfil Innovativo
Grado de 

Industrialización
Gastos en I+D / 

PIB Matices en %
Brasil Medio Medio-alto 1.16% Mayor a 1%

Argentina Medio bajo Medio 0.59%
Entre 0.50% y 1%Costa Rica Medio bajo Medio 0.53%

México Medio bajo Medio 0.52%

Cuba Medio bajo Muy bajo 0.43%

Entre 0.20% y 0.50%
Chile Medio bajo Medio 0.37%
Ecuador Bajo Bajo 0.32%

Uruguay Medio bajo Medio 0.28%

Colombia Bajo Bajo 0.23%

Nicaragua Muy bajo Muy bajo 0.08%
Menos del 0.20%Perú Muy bajo Muy bajo 0.07%

El Salvador Muy bajo Muy bajo 0.07%

Venezuela Bajo Bajo S/D

Sin Datos
Bolivia Muy bajo Muy bajo S/D

Honduras Muy bajo Muy bajo S/D
Rep. 
Dominicana Muy bajo Muy bajo S/D

Perfil Innovativo, Grado de Industrialización y Gastos en I + D / PIB. Países de América Latina y el Caribe.

Elaboración propia con base en Kulfas, 2020.



DISCUSIÓN

Es indispensable mejorar los esquemas de internacionalización mercantil a escala mundial; no solo 
por el beneficio de los países emergentes, como es el caso de la gran mayoría de las naciones 
latinoamericanas, sino por la inminente necesidad de equilibrar los mercados globales. 

Los países de centro, mantienen una posición marcadamente dominante ante las naciones de la 
periferia,  impidiendo que se integren eficientemente al intercambio comercial internacional, a 
través del bloqueo a sus productos primarios o manufacturados, para el ingreso a sus economías.

Este proteccionismo unilateral, es en detrimento de las propias potencias centrales, puesto que se 
pierde la diversidad y la complementariedad productiva que incentiva de por sí, la oferta de sus 
productos industriales, al aumentarse el poder adquisitivo en los países emergentes.
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CONCLUSIÓN

 La internacionalización de la producción y la inserción en las cadenas internacionales de suministro, no 
queda solo en manos de las potencias centrales; también la integración económica debe entenderse 
como un imperativo regional, ya que permite a las naciones ensanchar sus mercados internos, 
ofertarse en los mercados globales de manera integral, complementaria y competitiva, más allá de lo 
que cada nación puede ofrecer de manera autónoma.

 Retomando las reflexiones de Aníbal Pinto (2019); sin la formación de capital, ni la ampliación de la 
capacidad productiva, es imposible crear CVAs, ni mucho menos economías de escala que deriven en 
cadenas de valor para los sectores estratégicos.

 A pesar de los avances logrados en materia de productividad y transformación industrial, la estructura 
económica, sectorial y mercantil de América Latina, sigue cumpliendo en gran medida, con todas las 
premisas detectadas por Fernando Fajnzylber hace cuatro décadas. 

MERCOSUR. UNA DECONSTRUCCIÓN A 30 AÑOS



¡¡GRACIAS!!

DRA. REBECA RODRÍGUEZ MINOR

REBECA.RODRIGUEZ@ANAHUAC.MX
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