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En esta ponencia presento los principales elementos donde 
convergen la disciplina de las políticas públicas y las estrategias de 
internacionalización de las ciudades como instrumento de los 
gobiernos locales en la gestión del territorio y la población. 

Analizo algunos casos exitosos donde la cooperación internacional, 
la gobernanza, la planificación y las políticas públicas convierten a 
la internacionalización en una herramienta para la gestión pública 
y el desarrollo del territorio y la población.

RESUMEN



A partir de finales del siglo XX es común la participación de los gobiernos 
locales en proyectos internacionales en diferentes temáticas, los cuales 
van desde el ámbito económico, ambiental, social, cultural, entre otros; en 
ocasiones estos significan focos de oportunidad para los territorios y la 
población de los gobiernos o actores que llevan a cabo la acción 
internacional.

Sin embargo, por cuestiones políticas o gubernamentales estos vínculos 
generados por diversos actores no quedan más que en esfuerzos y actos 
protocolarios sin utilidad social.



“Gestión internacional municipal” o “gestión internacional de los gobiernos 
locales” como un componente de la gestión internacional del territorio, se 
entiende como la capacidad de los territorios para llevar a cabo actividades 
en varias temáticas vinculadas al plano externo, tales como, la promoción 
del comercio exterior, las estrategias de cooperación internacional, la 
participación e redes de ciudades, entre otras (Costamagna & Foglia, 2011).
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PERSPECTIVAS TEÓRICAS DE INTERNACIONALIZACIÓN

“Gestión Internacional Local” que proponen (Milani y Ribeiro, 2010) puede 
ser definida como una serie de estructuras organizativas y procedimientos 
de gestión que garantizan que las ciudades tengan mayor capacidad para 
crear, participar y promover redes o flujos económicos, culturales, sociales 
e informativos de tipo regional y global.



POLÍTICAS PÚBLICAS
Conjunto de acciones intencionales y 

causales, orientadas a la
realización de un objetivo de interés/ 

beneficio público, cuyos
lineamientos de acción, agentes, 

instrumentos, procedimientos
y recursos son legalmente fundados y 

compatibles.

Aguilar Villanueva.



MODELOS TEÓRICOS DE LAS POLÍTICAS PÚBLICAS

Establecidas por 
los niveles más 
altos en un 
proceso político 
para poner en 
práctica la 
política.

Papel activo de todos 
los actores durante la 
implementación de la 
política

Bottom – up 
approach

Top – down 
approach

3 ACTIVIDADES PARA LA 
IMPLEMENTACIÓN

• Interpretación
• Organización
• Aplicación



● Problematización
● Agenda
● Diseño
● Implementación
● Evaluación

CICLO DE POLÍTICAS PÚBLICAS



CONTEXTO EN MÉXICO 1980s

Inexistencia de 
alternancia política

Crisis política y 
económica

Agotamiento del 
modelo por sustitución 
de exportaciones

Desconocimiento en 
los procesos de toma 
de decisión



POLÍTICA PUBLICA DE INTERNACIONALIZACIÓN
VS

INTERNACIONALIZACIÓN DE LA POLÍTICA 
PÚBLICA



UTILIDAD SOCIAL DE LA INTERNACIONALIZACIÓN
La internacionalización de los gobiernos locales es un proceso 
irremediable ya sea en el ámbito económico, político y social, 
desde un pueblo pequeño o una ciudad media hasta las grandes 
metrópolis optan por salir al mundo o atraerlo a sus territorios de 
acuerdo con sus capacidades.



ALGUNOS CASOS DE ESTUDIO

CDMX
Proyección internacional 
como captila mundial 
cultural.

ACI MEDELLIN
Construcción de relaciones internacionales 

estratégicas, gestión de oferta y demanda de 
cooperación, atracción de inversión nacional y 

extranjera directa e incidencia política como 
gobierno local, también conocida como 

diplomacia de ciudad.
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